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คำนำ 

  การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ  เป็นการวางแผน
และกำหนดเป้าหมาย  วัตถุประสงค์ของกระบวนการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุค
เทคโนโลยี  โดยอาศัยความรู้  และประสบการณ์ในการทำงานเป็นข้อมูลเบื้องต้น  ตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้นภายใน
องค์กร  นำมาวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา  ขอบเขตการพัฒนา  เพ่ือนำมาประกอบการพิจารณาวางแผนพัฒนา
บุคลากร  พร้อมทั้งเสริมสร้างความสามารถด้วยการฝึกอบรม  ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม  และทัศนคติของบุคลากร  
เพ่ือให้การปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น  และส่งผลสำเร็จต่อเป้าหมายของหน่วยงาน 
 

  พนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง  ถือเป็นบุคลากรที่สำคัญขององค์กรปกครองท้องถิ่น   
ในการปฏิบัติงานราชการประจำให้ตอบสนองตามนโยบายและระเบียบของทางราชการ รวมทั้งการแก้ไขปัญหาความ
เดือดร้อนให้แก่ประชาชนในท้องถิ่นนั้นๆ  ประกอบกับพนักงานส่วนตำบลจะมีการหมุนเวียนผลัดเปลี่ยน และ
โอนย้ายการปฏิบัติงานในพ้ืนที่ รวมทั้งมีการปรับเปลี่ยนสายงานหรือตำแหน่งตามห้วงระยะเวลา   และเพ่ือเป็นการ
เพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นๆ  
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ  จึงได้จัดทำแผนพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบล  ปีงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕64 - ๒๕66  เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากรให้ครอบคลุม
ครอบคลุม ทั้งคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล  พนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง ทุกคน 
 

  ดังนั้น การจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ 
จะต้องคำนึงถึงภารกิจ  อำนาจ  หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  เพ่ือพัฒนาให้บุคลากรในองค์การบริหาร ส่วนตำบล
บ้านเกาะ รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  และแนวทางปฏิบัติตน เพ่ือเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี   
โดยได้กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรแต่ละตำแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนา ในหลายๆ  มิติ ทั้งในด้าน
ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้ และทักษะเฉพาะ
ของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
ให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ  ต่อไป  
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1 
ส่วนที่ ๑ 

หลักการและเหตุผล 

๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

๑.๑ ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการ
ยุคใหม่  ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ    
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ   การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการทำงาน  เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม่ ๆ   และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ   ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์การ    เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
 

 “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
ราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ    
สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้
ร่วมกัน   ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผล
สัมฤทธิ์” 
 

 “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศท่ีมีผลกระทบ
ต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่    
จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้   ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการ
สร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกา
ฉบับนี้กำหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
 ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง  
รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ 
เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ ในการปฏิบัติ
หน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพ่ือการ
นำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
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๑.๓  ประกาศ ก.อบต.จังหวัดนครราชสีมา 
    ตาม คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครราชสีมา   เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่  24  ตุลาคม  ๒๕๔๕ หมวดที่ 12  ส่วนที่  ๓ เรื่อง  การ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ดังนี้  

ข้อ 258 ให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วน
ตำบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท 
และหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและแนวทางการ
ปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี 

ข้อ 259 การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามข้อ 258 ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตาม
หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด เช่น การพัฒนาความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองได้ 

หากองค์การบริหารส่วนตำบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการ
พัฒนาตนเองของแต่ละองค์การบริหารส่วนตำบลก็ให้กระทำได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลที่จะดำ เนินการ
จะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตร
ความจำเป็นที่องค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไป 

ข้อ 260 การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนตำบล
สามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได้ เช่น การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา และการฝึกภาคสนาม 

ขอ 263 การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลบรรจุใหม่ใหดำเนินการ ดังนี้  
(1) การปฐมนิเทศ ใหกระทำกอนมอบหมายหนาที่ปฏิบัติกอนการบรรจุเขารับราชการ  
(2) หลักสูตรการพัฒนาที่ใหเปนไปตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลกำหนด 

ประกอบด้วยการพัฒนาความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการสำหรับพนักงานส่วนตำบลบรรจุใหม่ และการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงานส่วนตำบล  

(3) การเลือกวิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลใหเลือกวิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือ หลายวิธีการควบคู
กันไป  แล้วแต่ความเหมาะสมของแตละองค์การบริหารส่วนตำบล เช่น การงบประมาณ สื่อการฝกอบรม วิทยากร 
ระยะเวลา กำลังคนท่ีรับผิดชอบการฝกอบรม และกําหนดกลุมเปาหมายทีจ่ะเข้ารับการอบรม  

(4) ให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) ประเมินผลและติดตามผลการพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบล โดยประเมินความรูและทักษะตลอดจน ทัศนคติของผูเขารับการพัฒนา และติดตามการนําผลไปใชใน
การปฏบัติงาน  

ข้อ 264 ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าทีพั่ฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรม และจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหน้าทีร่าชการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

ขอ 265 ให้ผูบังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าทีร่ับผิดชอบในการควบคุม ดูแลและการพัฒนาผูใตบังคับ
บัญชาที่อยูภายใตการบงคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้ใตบังคับบัญชาที่เพ่ิงยาย หรือโอนมาดํารงตำแหนง ซึ่งอยู่ภายใต
การบังคับบญชาของตน 

ขอ 266 การพัฒนาผูใตบังคับบัญชานั้น ผูบังคับบัญชาอาจเป็นผูดําเนินการเองหรือมอบหมายให้ผู้
ที่เหมาะสมดําเนินการ  โดยเลือกวิธีที่เหมาะสมกับการพัฒนาผูใตบังคับบัญชาเปนรายบุคคลหรือเป็นกลุม ซึ่งอาจใช
วิธีการฝก อบรมหรือวิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ โดยพิจารณาดําเนินการหาความจำเป็นในการพัฒนาจากการวิเคราะห์ป
ญหาในการปฏิบัติงาน การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล หรือขอเสนอของผูใตบังคับบัญชาเอง 
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ขอ 267 การพัฒนาผูใตบังคับบัญชานั้น ตองพัฒนาทงั้ 5 ดาน ไดแก  
(1) ดานความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป  เช่น 

ระเบียบกฎหมาย นฏยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 
(2) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหน่ง ไดแก ความรูความสามารถในการ

ปฏิบัติงานของตำแหน่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝกอบรม  งานพิมพดีด งานดานชาง  
(3) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เชน ใน

เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
(4) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ

บุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่น  และมีประสทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อสารและสื่อความหมาย การ
เสริมสรางสุขภาพ อนามัย เป็นต้น  

(5) ดานศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรม และจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การ
ปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

ขอ 268 ขั้นตอนการพัฒนาผูใตบังคับบญัชาแบ่งได้ ดังนี้  
(1) การเตรียมการและการวางแผนใหกระทําดังนี ้ 
 (ก) การหาความจำเป็นในการพัฒนา การหาความจําเปนในการพัฒนาผูใต้บังคับบัญชาแต

ละคน หมายถึง การศึกษาวิเคราะหดูว่าผูใต้บังคับบัญชาแตละคนสมควรจะตองไดรับการพัฒนาด้านใดบ้างจึงจะ
ปฏิบัติงานไดส้ำเร็จอยางมปีระสิทธิภาพและปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานที่กำหนดไว้  

 (ข) ประเภทของความจำเป็น ไดแก ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูและ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบติัสวนตัวและดานคุณธรรมและจริยธรรม  

(2) การดําเนินการพัฒนาใหกระทําดงันี้ 
 (ก) การเลือกวิธีพัฒนาผูใตบังคับบัญชาที่เหมาะสมเมื่อผู้บังคับบัญชาไดขอมูลที่เปนประโย

ชนตอการพัฒนาผูใตบังคับบัญชาจากการหาความจําเป็นในการพัฒนาแลว ผูบังคับบัญชาควรนําขอมูลเหลานั้นมา
พิจารณากําหนดกลุ่มเปาหมาย และเรื่องที่ผูใตบังคับบัญชาจําเปนตองไดรับการพัฒนา ไดแก การเลือกกลุ่มบุคคลที่
สมควรจะได้รับการพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทาง หรือวิธีก ารพัฒนาได้
หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การให้ความรู้ การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม การดูงาน 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการสัมมนา เปนต้น  

 (ข) วิธีการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชาสามารถพัฒนาผูใตบังคับบัญชา โดยเลือก
แนวทางการพัฒนาไดหลายอย่าง โดยอาจจัดทำเป็นโครงการเพ่ือดำเนินการเอง หรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วยราชการ
อ่ืน หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความชำนาญเฉพาะด้านเป็นผู้ดำเนินการ 

(3) การติดตามและประเมินผล ให้ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดจามการพัฒนาอย่างใกล้ชิด และให้มีการ
ประเมินผลการพัฒนา เมื่อผ่านการประเมินผลแล้ว ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว 

ข้อ ๒69 กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรพนักงานส่วนตำบลตามวรรคหนึ่ง ต้องกำหนดตามกรอบของ
แผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนด
เป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วน
ตำบล นั้น  
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ข้อ 274 หลักสูตรการพัฒนา สําหรับพนักงานส่วนตำบลแตละตําแหน่งต้องไดรับการพัฒนาอย่าง

น้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้  
(1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
 (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกบังานในหน้าทีร่ับผิดชอบ  
(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  
(4) หลักสูตรดานการบริหาร  
(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
ข้อ 275 วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) 

ดำเนินการเอง หรืออาจมอบให้องค์การบริหารส่วนตำบล หรือผูที่เหมาะสมดำเนินการ  หรือดําเนินการร่วมกับ
สำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.กลาง)  สวนราชการ หรือ หน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใด
วิธหีนึ่ง หรือหลายวิธีก็ไดตามความจำเป็น ความเหมาะสม ดังนี้  

(1) การปฐมนิเทศ  
(2) การฝกอบรม  
(3) การศึกษา หรือดูงาน  
(4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรอืการสัมมนา  
(5) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ตองกําหนดใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมาย ที่เขารับ

การพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสตูรการพัฒนาแตละหลักสูตร  
ขอ 276 งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา องค์การบริหารส่วนตำบลตองจัดสรรงบประมาณ

สําหรับการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลอยางชัดเจน แน่นอน  เพ่ือให
การพัฒนาเปนไปอยางมปีระสิทธิภาพ  

ขอ 277 การติดตามและประเมินผลการพัฒนา องค์การบริหารส่วนตำบลตองจัดใหมีระบบการ
ตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเพ่ือใหทราบถึงความสำเร็จของการพัฒนา ความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผูเขารับการพัฒนา 

ขอ 278 ให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ตามขอ 271 แล
วเสนอให คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาใหความเห็นชอบ  

ในการพิจารณาของ คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ตามวรรคหนึ่ง ให้
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาถึงความจำเป็นในการพัฒนากลุมเปาหมายที่เขารับการ
พัฒนา หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการพัฒนา งบประมาณที่องค์การบริหารส่วนตำบลจัดสรร
สําหรับการพัฒนา เมื่อ คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด)  พิจารณามีมติเห็นชอบแลวใหองค์การ
บริหารส่วนตำบล ประกาศใชบังคับเปนแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลต่อไป  

เมื่อครบกําหนดรอบระยะเวลาการใชแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 3 ปแลว ให้องค์การ
บริหารส่วนตำบลดําเนินการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ตามขอ 271 เป็นระยะเวลา 3 ปี ในรอบ
ถัดไปทั้งนี้ใหเป็นไปตามระยะเวลาของแผนอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบลด้วย 

ข้อ ๒๘0 ให้ คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ตรวจสอบและกำกับดูแลให้
องค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลที่ได้
ประกาศใช้บังคับนี้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลต้องจัดสรรงบประมาณเพ่ือให้สามารถดำเนินการตามแผนการ
พัฒนาข้าราชการดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศ คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑ์

และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ข้อ ๒๖๙ จึงได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์พัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ 2564-2566 ขึ้น โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ และจัดทำให้ครอบคลุมถึงบุคลากรจากฝ่ายการเมืองและพนักงานจ้างด้วย 
 
 1.4 ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ 
 

 ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรตามแผนพัฒนาท้องถิ่ นสี่ปี   องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ 
ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น พ.ศ.2561 – 2565   ซึ่งได้กำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศน์ของ
ตำบลบ้านเกาะคือ  “ชุมชนน่าอยู่มีความเข้มแข็ง สิ่งแวดล้อมดี คนมีคุณภาพและการบริหารจัดการที่ดีแบบมีส่วน
ร่วมจากทุกภาคส่วน”  ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน
ให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี  มีระบบการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ  การส่งเสริม
สุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและน้ำ  ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ต่างๆ   การร่วมคิด  ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน  การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ให้เป็นไปตามความจำเป็นและ
เหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัด  การจัดลำดับความสำคัญของปัญหาเพ่ือแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อ
เหตุการณ์ที่เกิดขึ้น  เพ่ือให้ตำบลบ้านเกาะเป็นตำบลที่น่าอยู่ ตลอดไป สำหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาของตำบลบ้าน
เกาะ  ได้กำหนดไว้ 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1   ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒   ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓   ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔   ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕   ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
ยุทธศาสตร์ที่ ๖  ยุทธศาสตร์ตามแผนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและตาม
แนวนโยบายของรัฐบาล 

 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

เป้าหมาย 
             เพ่ือก่อสร้างและซ่อมบำรุงโครงสร้างพ้ืนฐานในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลให้มีความ
สะดวกและมาตรฐาน เพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตร์ด้านอ่ืน ๆ ให้ประสบความสำเร็จ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ด้านคมนาคม
ขนส่ง ด้านความสงบเรียบร้อย และความสงบสุขของประชาชนและด้านเศรษฐกิจ 
             แนวทางการพัฒนา 
        ก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานทางด้านเศรษฐกิจให้ประชาชนได้รับการบริการสาธารณะให้
ความสะดวก และรวดเร็วขึ้น  โดยเน้นการมีมาตรฐานและเกิดความยุติธรรมดังนี้ 
       1.  ก่อสร้างและปรับปรุงบำรุงถนน สะพาน ทางเท้า ท่อระบายน้ำให้เป็นไปด้วยความสะดวก 
       2.  ก่อสร้างขยายเขตไฟฟ้าและไฟฟ้าสาธารณะ 
       3.  ก่อสร้างและขยายเขตการบริการประปา 
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            ตัวชี้วัด 
       1. จำนวนการก่อสร้างและปรับปรุงถนนทางระบายน้ำ 

     2.  จำนวนปริมาณการขยายเขตไฟฟ้าและไฟฟ้าสาธารณะให้ครบทุกครัวเรือน 
       3.  จำนวนปริมาณการขยายเขตประปาให้ครบทุกครัวเรือน 
 

  ยุทธศาสตร์ที่ ๒  การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
เป้าหมาย 

      เพ่ือสนับสนุนเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนทางเศรษฐกิจระดับบุคคล ครอบครัวและชุมชน
ท้องถิ่น โดยเฉพาะผลิตผลทางการเกษตรอินทรีย์และการแปรรูปสินค้าทางการเกษตร ให้มีความสามารถและทักษะ
ในการพัฒนาฝีมือในการผลิตเพ่ิมมูลค่าของสินค้าและสามารถขยายการตลาดไปสู่ตลาดกลาง ซึ่งเป็นไปตาม
ยุทธศาสตร์การพัฒนาเกษตรอินทรีย์ และการแปรรูปสินค้าเกษตร และยุทธศาสตร์สร้างความสามารถในการแข่งขัน
ทางเศรษฐกิจและแก้ไขปัญหาความยากจนของจังหวัดนครราชสีมา 
       แนวทางการพัฒนา 

     1.  ส่งเสริมศักยภาพและขีดความสามารถในการเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร  อินทรีย์และการ
แปรรูปสินค้าทางการเกษตรละการแปรรูปสินค้าทางการเกษตร 

       2.  เสริมสร้างและเพ่ิมทักษะอาชีพของครัวเรือนและกลุ่มอาชีพ 
       3.  สร้างความตระหนักแก่ผู้ประกอบการและผู้บริโภค 
       ตัวชี้วัด 
       1.  จำนวนบุคลากรที่มีทักษะในการผลิตผลทางเกษตรอินทรีย์ 
       2.  จำนวนครัวเรือนและกลุ่มอาชีพที่มีทักษะในการประกอบอาชีพ 
       3.  จำนวนสถานประกอบการที่เพ่ิมข้ึนอย่างมีระบบ 
 

  ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
       เป้าหมาย 
       เพ่ือเสริมสร้างทักษะของคนภายในชุมชนทั้งทางด้านจิตใจ ด้านการศึกษา ด้านสุขภาพอนามัย 
ด้านสวัสดิการและสังคม ด้านกีฬา  ให้มีคุณภาพและพ่ึงพาตนเองได้ ซึ่งเป็นไปตามแนวทางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติฉบับที่10 (พ.ศ. 2550 – 2554)  
 แนวทางการพัฒนา 
       1.  การพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น 
       2.  การพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา 
       3.  การพัฒนาส่งเสริมด้านสุขภาพและอนามัย 
       4.  การพัฒนาและส่งเสริมด้านสวัสดิการชุมชน 
       5.  การพัฒนาและสิ่งเสริมด้านกีฬาและการนันทนาการ 
        ตัวชี้วัด 
       1.  จำนวนชุมชนที่มีความสงบสุขพึงปรารถนาร่วมกัน 
       2.  จำนวนประชาชนที่ได้รับการศึกษาและศึกษาเพ่ิมข้ึน 
       3.  จำนวนประชาชนผู้มีสุขภาพร่างกายและสุขภาพจิตดี 
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     ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม 
       เป้าหมาย 
       เพ่ือพัฒนาระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมอันพึงปรารถนาร่วมกันไม่ให้มีปัญหาภายในชุมชนซึ่ง
เป็นไปตามแนวทางยุทธศาสตร์พัฒนาจังหวัด 
 

       แนวทางการพัฒนา 
       1.  สร้างจิตสำนึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรน้ำและสิ่งแวดล้อม 
       2.  สร้างจิตสำนึกและความตระหนักของผู้ประกอบการและผู้บริโภค. 
       3.  การบริหารจัดการและรณรงค์กำจัดขยะมูลฝอย 
       ตัวชี้วัด 
       1.  จำนวนของการอนุรักษ์ทรัพยากรน้ำและสิ่งแวดล้อมให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
       2.  จำนวนผู้ประกอบและผู้บริโภคได้ให้ความร่วมมือ 
       3.  จำนวนปริมาณขยะมูลฝอยที่ให้การบริการลดน้อยลง 
 

  ยุทธศาสตร์ที่ 5   ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 
       เป้าหมาย 
       เพ่ือสนับสนุนประชาชนทุกภาคส่วนให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาและตรวจสอบการทำงานของ
ภาครัฐและให้บรรจุแนวทางการดำเนินงานของจังหวัดนครราชสีมาตามยุทธศาสตร์การบริหารราชการให้เป็นไปตาม
หลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
       แนวทางการพัฒนา 
       1.  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนและองค์กรทุกภาคส่วนในการพัฒนาทางการเมือง 
                             และสังคม 
       2.  ส่งเสริมการเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรและองค์กรให้มีขีดความสามารถในการพัฒนา 
       3.  ส่งเสริมการพัฒนาระบบการบริการประชาชนตามมาตรฐานสากล (PSO)  
       4.  การพัฒนาและจัดระเบียบของชุมชนและสังคม 
           ตัวชี้วัด 
       1.  จำนวนผู้มีส่วนร่วมในการพัฒนาทางการเมืองและสังคม 
       2.  จำนวนบุคลากรและอุปกรณ์มีศักยภาพในการบริการประชาชนเพ่ิมข้ึน 
       3.  ส่งเสริมการจัดการบริการประชาชนสู่มาตรฐานสากล (PSO) 
       4.  ความพึงพอใจของประชาชนผู้ใช้บริการ 
 

  ยุทธศาสตร์ที่ ๖   ตามแผนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและตาม
แนวนโยบายของรัฐบาล 
       เป้าหมาย 
       เพ่ือสนับสนุนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามเจตนารมณ์แห่ง
ราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2540  โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความเป็นอิสระในการกำหนดนโยบายการ
ปกครอง 
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       แนวทางการพัฒนา 
       1.  การถ่ายโอนภารกิจการจัดการศึกษา 
       2.  ส่งเสริมมาตรการป้องกัน เฝ้าระวังรักษาบำบัดผู้เสี่ยงติดยาเสพติดละรักษาสภาพชุมชนให้
เข้มแข็งอย่างยั่งยืน 

     3.  ส่งเสริมระบบความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ลดปัญหาความรุนแรงในครอบครัว
อาชญากรรมและบรรเทาสาธารณภัย 

     4.  ส่งเสริมโอกาสการเข้าถึงบริการสาธารณสุขตามนโยบายประกันสุขภาพ 30 บาท  
 

      ตัวชี้วัด 
            1.  จำนวนผู้ทีมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
       2.  จำนวนผู้ที่มีโอกาสการเข้าถึงบริการสาธารณสุขตามนโยบายประกันสุขภาพ 
 
 

การวิเคราะห์ข้อมูลสำคัญด้านทรัพยากรบุคคล 
  การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ
วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลกำหนดไว้ เพ่ือให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไป
ในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน 
     ต่อเหตุการณ์ 
๒.  มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
     ปฏิบัต ิ
๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  
     ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
๔.  มีจำนวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
6.เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว  
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค      
     สว่นราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกัน 
     และกัน 
๒.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
3.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญกำลังใจ ที่จะทำให้ข้าราชการและ 
     เจ้าหน้าที่ทุ่มเทกำลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๔.  เจ้าหน้าที่บางคนยังขาดการใส่ใจศึกษากฎหมาย ที่มี
การเปลี่ยนแปลงเพ่ิมเติมใหม่ 
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โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบต.ดี   
๒. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต  อบต. ทำให้รู้

สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรีปริญญาโท

เพ่ิมข้ึน  
 

๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา

เศรษฐกิจ ทำให้มีเวลาให้ชุมชนจำกัด 
 
 

 

การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่ 
๒. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
๓. อยู่ในวัยทำงานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
๔. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ

ทำงานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล ผู้บริหารท้องถิ่นให้

ความสำคัญในสิทธิของพนักงาน 

๑. ขาดความกระตือรือร้น 
๒. มีภาระหนี้สินทำให้ทำงานไม่เต็มที่ 
๓. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. การขยายตัวของเมืองเพ่ิมมากข้ึน ปัญหามากทำให้

บางสายงานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี  เช่น  
นักวิชาการสาธารณสุข  นักวิชาการสิ่งแวดล้อม 

๕. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการสาธารณะ
บางประเภทไม่เพียงพอ 

๖.  สำนักงานแคบไม่เพียงพอต่อการรองรับการให้บริการ
ประชาชน และเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ  
 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  องค์กรมีการนำระบบสารสนเทศต่างๆที่เชื่อมโยง
กับกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นมาใช่ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
3. ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

๑. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์
แบบ เครือญาติ ในชุมชน การดำเนินการทางวินัย
เป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่มญาติพ่ีน้อง   

๒. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มี
จำกัดทำให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ
ทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ตำบล       

๓. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที ่       
จำนวนประชากร   และภารกิจ     
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วิสัยทัศน์ (Vision)  การบริหารงานบุคคล 
 “ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมพัฒนา บุคลากรในองค์กรให้มีองค์ความรู้ที่หลากหลาย   
เคียงคู่คุณธรรม  เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรและประชาชนในพ้ืนที่” 

 
 

พันธกิจ (Mission) การบริหารงานบุคคล 
1.  ส่งเสริมและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีศักยภาพ  เพื่อพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
2.  ส่งเสริมและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้ปฏิบัติงานตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
3.  ส่งเสริมและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
4.  ส่งเสริมและพัฒนาทรัพยากรบุคคลในการบริการประชาชนให้เกิดความพึงพอใจและเกิดประโยชน์ 
    สูงสุดต่อองค์กรและประชาชนในพื้นท่ี 

 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล 
   ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่สำคัญในด้านต่าง  ๆ จากผู้บริหาร บุคลากร รวมทั้งข้อมูล
ยุทธศาสตร์ของ องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ ถูกนำมาสรุปเพ่ือจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบล  ประจำปีงบประมาณ 2564-2566  อีกทั้งได้มีปรับปรุงการกำหนดวิสัยทัศน์ 
และพันธกิจ การพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ  ประจำปีงบประมาณ  2561-2563  
ใหม่ และจัดทำเป็นแผนที่ยุทธศาสตร์ เพ่ือให้เป็นกรอบกลยุทธ์ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเพื่อ
สื่อสารให้บุคลากรในองค์กรได้มีความเข้าใจในทิศทาง  เห็นความชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ  ประจำปีงบประมาณ  2564-
2566 
   1. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อเทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะเป็น
เครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดับชั้น 
  3. สร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข 
  4. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  โดยในแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนานั้นได้กำหนดตัวชี้วัด  เพ่ือการติดตามและประเมินผลการ
ดำเนินงานความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ไว้ ดังนี้ 

 โดยในแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนานั้นได้กำหนดตัวชี้วัด เพ่ือการติดตามและประเมินผลการ
ดำเนินงานความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ไว้ ดังนี้ 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ตัวช้ีวัด 

1. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อ
เทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะ 
เป็นเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

1. ร้อยละเฉลี่ยของข้าราชการกรมที่ผ่านการประเมิน 
สมรรถนะในระดับที่องค์กรคาดหวัง ( 80 % 
Competency Fit) 
2. จำนวนวันที่ได้รับการพัฒนาเฉลี่ยต่อคนต่อปี 

2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา ให้แก่
ข้าราชการทุกระดับชั้น สามารถเข้าถึงประชาชน 
 

จำนวนวันต่อคนต่อปีที่บุคลากรได้รับการพัฒนาหรือเข้า
ร่วมกิจกรรมด้านส่งเสริมคุณธรรม และจิตอาสา 
2. ผลการสำรวจภาพลักษณ์ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ของบุคลากรต่อสังคมภายนอก 

3. สร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันอย่างมี
ความสุข 

1. จำนวนวันต่อคนต่อปีท่ีบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม 
พัฒนาความสุขกาย สุขใจ 
2. ร้อยละของความพึงพอใจของบุคลากรต่อการ 
ปฏิบัติงาน 

4. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

1. จำนวนความรู้ /แผ่นพับประชาสัมพันธ์ความรู้ 
ระเบียบต่าง ๆ/คู่มือการปฏิบัติงาน 
2.เพ่ิมข้อมูลการเรียนรู้/ระเบียบใหม่ ผ่านทางระบบ
สารสนเทศ (facebook , line) 

 

1.5  ข้อมูลด้านโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและอัตรากำลัง 
ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกะ มีภารกิจ อำนาจหน้าที่ที่จะต้อง

ดำเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ใน พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วน
ตำบล และตาม พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ พ.ศ.2542 โดยมีการกำหนดโครงสร้างส่วน
ราชการและแผนอัตรากำลัง 3 ปี ตามอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 

 
1.5.1  โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล เป็นหัวหน้าพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างทุกคนในสังกัด

ขององค์การบริหารส่วนตำบลปอ  รองจากนายกองค์การบริหารส่วนตำบลปอ  ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบควบคุมดูแลการ
ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลปอ  ให้เป็นไปตามนโยบายที่นายกองค์การบริหารส่วนตำบลสั่งการเกี่ยวกับ
นโยบายของรัฐบาลนโยบายกระทรวงมหาดไทย กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และจังหวัดเชียงราย รวมทั้ง 
อำนาจหน้าที่อ่ืนๆ ตามที่กฎหมายกำหนดไว้ ที่มีลักษณะงานบริหารงานองค์การบริหารส่วนตำบลและด้านกฎหมาย
เกี่ยวกับการวางแผน บริหารจัดการ อำนวยการ สั่งราชการ มอบหมาย กำกับดูแล ตรวจสอบ ประเมินผลงาน 
ตัดสินใจ แก้ปัญหาการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล ที่มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ความยากและคุณภาพ
ของงานสูง โดยควบคุมหน่วยงานหลายหน่วยงานและปกครองผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจำนวนมากพอสมควร และปฏิบัติ
หน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
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    1. สำนักงานปลัด  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วน
ตำบล  และราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนตำบลโดยเฉพาะ
รวมทั้ งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนตำบลให้ เป็นไปตาม
นโยบาย   แนวทางและแผนการปฏิบัติ ราชการขององค์การบริหารส่ วนตำบล   โดยแบ่ งส่ วนราชการ
ภายใน  ประกอบด้วย 1  ฝ่าย  4  งาน  ดังนี้ 

1.1  ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
1.2  งานนโยบายและแผน 
1.3  งานกฎหมายและคด ี
1.4  งานสวัสดิการสังคม 
1.5  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 2. กองคลัง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่าย การรับ การนำส่งเงิน  การเก็บรักษาเงิน 
และเอกสารทางการเงิน  การตรวจสอบใบสำคัญฎีกา  งานเกี่ยวกับเงินเดือน  ค่าจ้าง ค่าตอบแทน  เงินบำเหน็จ
บำนาญ  เงินอ่ืนๆ งานเกี่ยวกับการจัดทำงบประมาณ ฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่างๆ การจัดทำบัญชี ทุก
ประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได้ และรายจ่ายต่างๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานทำ งบทดลอง ประจำเดือน
ประจำปี งานเกี่ยวกับการพัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบล และงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย โดย
แบ่งส่วนราชการภายในเป็น 4 งาน ประกอบด้วย 

  2.1  งานการเงิน 
2.2  งานบัญชี 
2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
2.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

   3. กองช่าง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ  การออกแบบ  การจัดทำข้อมูลทางด้าน
วิศวกรรม  การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ  การออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบ  การก่อสร้างงาน  การ
ค ว บ คุ ม อ า ค า ร ต าม ร ะ เบี ย บ ก ฎ ห ม า ย  ง า น แ ผ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ก า ร ก่ อ ส ร้ า ง แ ล ะ ซ่ อ ม บ ำ รุ ง    
การควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานแผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล  การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุม
การปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  การควบคุม การบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ แผนงานควบคุม เก็บรักษา 
การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่  น้ำมันเชื้อเพลิง  การควบคุมดูแลรักษา ตรวจสอบระบบบำบัดน้ำเสีย  และงาน
อ่ืนๆ  ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย  โดยแบ่งส่วนราชการภายในเป็น  4  งาน  ประกอบด้วย 

  3.1 งานก่อสร้าง 
3.2 งานออกแบบแลควบคุมอาคาร 
3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
3.4 งานผังเมือง 

    ๔.  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   มีหน้าที่เกี่ยวกับการสาธารณสุขชุมชน ส่งเสริมสุขภาพและ
อนามัย งานป้องกันโรคติดต่อ งานสุขาภิบาลสิ่งแวดล้อมและงานอ่ืนๆ  เกี่ยวกับการให้บริการด้านสาธารณสุข งาน
การรักษาพยาบาล   และงาน อ่ืนๆ ที่ เกี่ ยวข้อง  หรือได้ รับมอบหมาย   โดยแบ่ งส่ วนราชการ   เป็น  5 
งาน  ประกอบด้วย 
   ๔.1 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
  ๔.2 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
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๔.3 งานรักษาความสะอาด 
๔.4 งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
๔.5 งานควบคุมโรค 

  ๕. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 
และการพัฒนาการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบการศึกษา การขยายโอกาสทางการศึกษา การฝึกและการพัฒนา
การศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบการศึกษา การขยายโอกาสทางการศึกษา การฝึกและส่งเสริมอาชีพ  งาน
ห้องสมุด งานกิจการศาสนา ส่งเสริมประเพณี  ศิลปวัฒนธรรม  งานกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมเด็กและ
เยาวชน และการศึกษานอกโรงเรียน  และงานอ่ืนๆ  ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย  โดยแบ่งส่วนราชการภายใน
เป็น  4  งาน  ประกอบด้วย 

 ๕.1  งานบริหารงานการศึกษา 
5.2 งานส่งเสริมการศาสนาและวัฒนธรรม 
๕.3  งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน 

 

    ๖. หน่วยตรวจสอบภายใน   มีอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบในการให้ความเชื่อมั่น โดยการ
สอบทานปฏิบัติงานรายงานผลการตรวจสอบ ให้ข้อเสนอแนะตลอดจนแนวทางการปรับปรุง แก้ไข แก่ ผู้บริหาร และ
ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบล และติดตามผลการตรวจสอบเพ่ือให้การปรับปรุง แก้ไข เป็นไปตาม
ข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ รวมทั้งให้คำปรึกษากับผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วน
ตำบล 
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ตารางแสดงโครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 
โครงสรา้งตาม 

แผนอัตรากำลังปัจจุบัน 
โครงสรา้งตาม 

แผนอัตรากำลังใหม่ 
หมายเหตุ 

1.  สำนักปลัด อบต.  
1.1  ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
           1.1.1  งานบริหารงานทั่วไป 
    -  งานสารบรรณ 
    -  งานอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร 
    -  งานการเจ้าหน้าที่ 
    -  งานเลือกตั้ง 
    -  งานจดทะเบียนพาณิชย์ 
    -  งานควบคุมและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
    -  งานกิจการสภา 
    -  งานอ่ืนที่ไม่ได้อยู่ในความรับผิดชอบของ
ส่วนราชการใด   
1.1.2  งานนโยบายและแผน 
   -  งานนโยบายและแผนพัฒนา 
   -  งานวชิาการ 
   -  งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์ 
   -  งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
   -  งานงบประมาณ 
   -  งานส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร  
1.1.3  งานกฎหมายและคดี 
    -  งานกฎหมายและนิติกรรม 
    -  งานการดำเนินการทางคดีและศาลปกครอง 
    -  งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
    -  งานระเบียบการคลัง 
    -  งานข้อบัญญัติ อบต.    
1.1.4  งานสวัสดิการสังคม 
   -  งานสังคมสงเคราะห์ 
   -  งานพัฒนาคุณภาพชีวิต 
   -  งานเด็กสตรีคนชราและผู้ด้อยโอกาส 
-  งานส่งเสริมการฝึกและการประกอบอาชีพ 
 

.  สำนักปลัด  อบต. 
1.1  ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
          1.1.1  งานบริหารงานทั่วไป 
    -  งานสารบรรณ 
    -  งานอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร 
    -  งานการเจ้าหน้าที่ 
    -  งานเลือกตั้ง 
    -  งานจดทะเบียนพาณิชย์ 
    -  งานควบคุมและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
    -  งานกิจการสภา 
    -  งานอ่ืนที่ไม่ได้อยู่ในความรับผิดชอบของ
ส่วนราชการใด    
          1.1.2  งานนโยบายและแผน 
   -  งานนโยบายและแผนพัฒนา 
   -  งานวชิาการ 
   -  งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์ 
   -  งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
   -  งานงบประมาณ 
   -  งานส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร  
1.1.3  งานกฎหมายและคดี 
    -  งานกฎหมายและนิติกรรม 
    -  งานการดำเนินการทางคดีและศาลปกครอง 
    -  งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
    -  งานระเบียบการคลัง 
    -  งานข้อบัญญัติ อบต.    
1.1.4  งานสวัสดิการสังคม 
   -  งานสังคมสงเคราะห์ 
   -  งานพัฒนาคุณภาพชีวิต 
   -  งานเด็กสตรีคนชราและผู้ด้อยโอกาส 
-  งานส่งเสริมการฝึกและการประกอบอาชีพ 
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โครงสรา้งตาม 

แผนอัตรากำลังปัจจุบัน 
โครงสรา้งตาม 

แผนอัตรากำลังใหม่ 
หมายเหตุ 

1.1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   -  งานอำนวยการ 
   -  งานส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและ  
รักษาความปลอดภัย 
   -  งานชว่ยเหลือฟ้ืนฟู 
   -  งานกู้ภัย 
   -  งานรักษาความสงบเรียบร้อยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน 
2.  กองคลัง    
2.1  งานการเงิน 
     -  งานรับ – เบิกจ่ายเงิน 
     -  งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
     -  งานเก็บรักษาเงิน  
2.2  งานบัญชี 
    -  งานการบัญช ี
    -  งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย 
    -  งานการเงินและงบทดลอง 
    -  งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 
 

2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
   - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
   -  งานพัฒนารายได้ 
   -  งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
   -  งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
2.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
  -  งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
  - งานพัสดุ 
  - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และ
ยานพาหนะ 
 

 1.1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   -  งานอำนวยการ 
   -  งานส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและ  
รักษาความปลอดภัย 
   -  งานชว่ยเหลือฟ้ืนฟู 
   -  งานกู้ภัย 
   -  งานรักษาความสงบเรียบร้อยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน 
2.  กองคลัง    
2.1  งานการเงิน 
     -  งานรับ – เบิกจ่ายเงิน 
     -  งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
     -  งานเก็บรักษาเงิน  
2.2  งานบัญชี 
    -  งานการบัญช ี
    -  งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย 
    -  งานการเงินและงบทดลอง 
    -  งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 
 

2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
   - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
   -  งานพัฒนารายได้ 
   -  งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
   -  งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
2.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
  -  งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
  - งานพัสดุ 
  - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และ
ยานพาหนะ 
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โครงสรา้งตาม 

แผนอัตรากำลังปัจจุบัน 
โครงสรา้งตาม 

แผนอัตรากำลังใหม่ 
หมายเหตุ 

3.  กองช่าง    
3.1 งานก่อสร้าง 
    -  งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
    -  งานก่อสร้างและบูรณะสภาพและ
โครงการพิเศษ 
    -  งานข้อมูลก่อสร้าง 
    -  งานบำรุงรักษาเครื่องจักรและ
ยานพาหนะ 
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
   - งานประเมินราคา 
   - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
   - งานออกแบบและบริการข้อมูล 
 3.3  งานประสานสาธารณปูโภค 
   - งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการ
ประปา 
   - งานระบายน้ำ 
   - งานจัดตกแต่งสถานท่ี 
 3.4   งานผังเมือง 
   - งานสำรวจและแผนที่ 
   - งานวางผังพัฒนาเมือง 
   - งานควบคุมทางผังเมือง 
   - งานจัดรูปที่ดินและฟ้ืนฟูเมือง 
 
4.  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
4.1 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
    - งานสุขาภิบาลทั่วไป 
    - งานสุขาภิบาลโรงเรียน 
    - งานสุขาภิบาลอาหารและสถาน
ประกอบการ 
    - งานชวีอนามัย 
4.2  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
    - งานอนามัยชุมชน 
    - งานสาธารณสุขมูลฐาน 
    - งานสุขศึกษา 
    - งานป้องกันยาเสพติด 
    - งานกองทุนหลักประกันสุขภาพในระดับ
ท้องถิ่นหรือพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนตำบล 

3.  กองช่าง    
3.1 งานก่อสร้าง 
    -  งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
    -  งานก่อสร้างและบูรณะสภาพและ
โครงการพิเศษ 
    -  งานข้อมูลก่อสร้าง 
    -  งานบำรุงรักษาเครื่องจักรและ
ยานพาหนะ 
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
   - งานประเมินราคา 
   - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
   - งานออกแบบและบริการข้อมูล 
 3.3  งานประสานสาธารณปูโภค 
   - งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการ
ประปา 
   - งานระบายน้ำ 
   - งานจัดตกแต่งสถานท่ี 
 3.4   งานผังเมือง 
   - งานสำรวจและแผนที่ 
   - งานวางผังพัฒนาเมือง 
   - งานควบคุมทางผังเมือง 
   - งานจัดรูปที่ดินและฟ้ืนฟูเมือง 
 
4.  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
4.1 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
    - งานสุขาภิบาลทั่วไป 
    - งานสุขาภิบาลโรงเรียน 
    - งานสุขาภิบาลอาหารและสถาน
ประกอบการ 
    - งานชวีอนามัย 
4.2  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
    - งานอนามัยชุมชน 
    - งานสาธารณสุขมูลฐาน 
    - งานสุขศึกษา 
    - งานป้องกันยาเสพติด 
    - งานกองทุนหลักประกันสุขภาพในระดับ
ท้องถิ่นหรือพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนตำบล 
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โครงสรา้งตาม 
แผนอัตรากำลังปัจจุบัน 

โครงสรา้งตาม 
แผนอัตรากำลังใหม่ 

หมายเหตุ 

4.3  งานรักษาความสะอาด 
    -  งานควบคุมสิ่งปฏิกูล 
    -  งานรกัษาความสะอาดและขนถ่ายสิ่ง
ปฏิกูล 
   -  งานกำจัดมูลฝอยและน้ำเสีย 
4.4  งานควบคุมและจัดการคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม 
   -  งานส่งเสริมและเผยแพร่ 
   -  งานควบคุมมลพิษ 
   -  งานติดตามตรวจสอบ 
4.5  งานควบคุมโรค 
   -  งานการเฝ้าระวัง 
   -  งานระบาดวิทยา 
   -  งานโรคติดต่อและสัตว์นำโรค 
5. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
5.1  งานบริหารงานการศึกษา 
   -  งานข้อมูลและประสานงาน 
   -  งานฝึกอบรมพัฒนาการ 
   -  งานส่งเสริมการศึกษามวลชน 
   -  งานศูนย์พัฒนาเด็กล็ก 
5.2 งานส่งเสริมการศาสนาและวัฒนธรรม 
   -  งานข้อมูล    
   -  งานส่งเสริมศาสนาและวัฒนธรรม 
   -  งานพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
5.3  งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน 
   -  งานข้อมูล 
   -  งานประสานกิจกรรม 
   -  งานส่งเสริมการศึกษา    

 

4.3  งานรักษาความสะอาด 
    -  งานควบคุมสิ่งปฏิกูล 
    -  งานรักษาความสะอาดและขนถ่ายสิ่ง
ปฏิกูล 
   -  งานกำจัดมลูฝอยและน้ำเสีย 
4.4  งานควบคุมและจัดการคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม 
   -  งานส่งเสริมและเผยแพร่ 
   -  งานควบคุมมลพิษ 
   -  งานติดตามตรวจสอบ 
4.5  งานควบคุมโรค 
   -  งานการเฝ้าระวัง 
   -  งานระบาดวิทยา 
   -  งานโรคติดต่อและสัตว์นำโรค 
5. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
5.1  งานบริหารงานการศึกษา 
   -  งานข้อมูลและประสานงาน 
   -  งานฝึกอบรมพัฒนาการ 
   -  งานส่งเสริมการศึกษามวลชน 
   -  งานศูนย์พัฒนาเด็กล็ก 
5.2 งานส่งเสริมการศาสนาและวัฒนธรรม 
   -  งานข้อมูล    
   -  งานส่งเสริมศาสนาและวัฒนธรรม 
   -  งานพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
5.3  งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน 
   -  งานข้อมูล 
   -  งานประสานกิจกรรม 
   -  งานส่งเสริมการศึกษา    
 

 

6. หน่วยตรวจสอบภายใน 
-จัดทำแผนตรวจสอบภายในประจำปี 
-ตรวจสอบภายในตามแผนตรวจสอบภายใน
ประจำป ี
-ติดตามรายงานผลการประเมินควบคุมภายใน
ประจำปีงบประมาณ 

6. หน่วยตรวจสอบภายใน 
-จัดทำแผนตรวจสอบภายในประจำปี 
-ตรวจสอบภายในตามแผนตรวจสอบภายใน
ประจำป ี
-ติดตามรายงานผลการประเมินควบคุมภายใน
ประจำปีงบประมาณ 
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2. อัตรากำลังตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  

อัตรากำลังพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้างขอ องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  2564-2566 
 

ที ่ ตำแหน่งเลขท่ี 
ชื่อ - สกุล 

ผู้ดำรงตำแหน่ง 
ชื่อตำแหน่งในการบริหารงาน 

/ชื่อตำแหน่งพนักงานครู 
ชื่อตำแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อตำแหน่งพนักงานจ้าง 

ตำแหน่งประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

1 20-3-00-1101-001 -ว่าง- ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล นักบริหารงานท้องถิ่น บริหารท้องถิ่น กลาง ให้ กสถ.สอบ 
 

2 20-3-00-1101-002 นางสาวปฐพร   ยนจอหอ รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล นักบริหารงานท้องถิ่น บริหารท้องถิ่น ต้น  
 

 สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล      
3 20-3-01-2101-001 นางสาววรัญญา  รักนา หัวหน้าสำนักปลัด อบต. นักบริหารงานท่ัวไป อำนวยการท้องถิ่น ต้น  
4 20-3-01-2101-00๒ นางพัชรีย์  ปรียาภรณ์มารวิช หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป นักบริหารงานท่ัวไป อำนวยการท้องถิ่น ต้น  
5 20-3-01-3103-001 นางสาวมัลลิกา  แคนตะ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน นักวิเคราะห์นโยบายและแผน วิชาการ ชำนาญการ  
6 20-3-01-3105-001 นางสาวกาญจนา  แท่นงาม นิติกร นิติกร วิชาการ ชำนาญการ  
7 20-3-01-3301-001 นางสาวทัศวรรณี  อ่อนดี นักประชาสัมพันธ์ นักประชาสัมพันธ์ วิชาการ ชำนาญการ  
8 20-3-01-3801-001 นายจุติกานต์  ไชยวงศ์ นักพัฒนาชุมชน นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ชำนาญการ  
9 20-3-01-3801-002 นางพรประเสริฐ  ปะกำแหง นักพัฒนาชุมชน นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ปฏิบัติการ  

10 20-3-01-3102-001 นางสาวภัสนันท์พร  มสี ี นักทรัพยากรบุคคล นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ชำนาญการ  
11 20-3-01-4101-001 นางพาฝัน  ศิริเมฆา เจ้าพนักงานธุรการ เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ชำนาญงาน  
12 20-3-01-4805-001 นายปิยพงษ์  สุวรรณ์เวียง เจ้าพนกังานปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณภยั เจ้าพนกังานปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณภยั ทั่วไป ชำนาญงาน  
 พนักงานจ้างตามภารกจิ (ประเภทมีคุณวุฒิ)      

13 - น.ส.พเยาว์  พวงแก้ว ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - -  
 พนักงานจ้างตามภารกจิ (ประเภท มีทักษะ) -  - -  

14 - นางมาลี   ศรีภริมย ์ แม่ครัว แม่ครัว - -  
15 - -ว่าง- พนักงานขับรถยนต ์ พนักงานขับรถยนต ์ - -  
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ที ่ ตำแหน่งเลขท่ี 
ชื่อ - สกุล 

ผู้ดำรงตำแหน่ง 
ชื่อตำแหน่งในการบริหารงาน 

/ชื่อตำแหน่งพนักงานครู 
ชื่อตำแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อตำแหน่งพนักงานจ้าง 

ตำแหน่งประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

16 - -ว่าง- พนักงานขับรถยนต ์ พนักงานขับรถยนต ์ - -  
17 - นายประจมิ    วรรณบวร พนักงานขับรถยนต ์ พนักงานขับรถยนต ์ - -  
18 - นายปรีชาธร   ภรณ์สงทะเล พนักงานดับเพลิง พนักงานดับเพลิง - -  
19 - นายกิตติศักด์  สีพะเนา พนักงานดับเพลิง พนักงานดับเพลิง    
20 - -ว่าง- พนักงานดับเพลิง พนักงานดับเพลิง    
21 - นายชัยพร   ทือเกาะ พนักงานวิทยุ พนักงานวิทยุ - -  

 พนักงานจ้างทั่วไป      
22 - นายศักดิ์สิทธ์ิ  พูนทะเล คนงานท่ัวไป คนงานท่ัวไป    
23 - นายสุทธิพงษ์  งิมเกาะ คนงานท่ัวไป คนงานท่ัวไป    
24 - นางอรวรรณ ปานสันเทียะ คนงานท่ัวไป คนงานท่ัวไป    
25 - -ว่าง- คนงานท่ัวไป คนงานท่ัวไป    
26 - -ว่าง- คนงานท่ัวไป คนงานท่ัวไป    
27 - -ว่าง- คนงานท่ัวไป คนงานท่ัวไป    
28 - นายเรืองเดช   ปล้องกลาง พนักงานขับรถยนต ์ พนักงานขับรถยนต ์    

        
 กองคลัง      

 
1 20-3-04-2102-001                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  นางพัทธนันท์ พรหมในเมือง นักบริหารงานการคลัง นักบริหารงานการคลัง อำนวยการท้องถิ่น ต้น  
2 20-3-04-3201-001 นางพิมพ์ณปภา  ศรีพิบลูย ์ นักวิชาการเงินและบญัชี นักวิชาการเงินและบญัชี วิชาการ ชำนาญการ  
3 20-3-0๔-3202-001 น.ส.จุฬาลักษณ์  แนวคำด ี นักวิชาการคลัง นักวิชาการคลัง วิชาการ ปฏบิัติการการ  
4 20-3-04-3204-001 น.ส.พิมพ์พัชร  ย่านกลาง นักวิชาการพัสด ุ นักวิชาการพัสด ุ วิชาการ ชำนาญการ  
5 20-3-04-3204-001 น.ส.อรนุช  สาธุเสน เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ทั่วไป ชำนาญงานงาน  
 พนักงานจ้างตามภารกจิ (ประเภทมีคุณวุฒิ)      

5 - น.ส.รุ่งฤดี  ทีเกาะ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ - -  
6 - นายกันตพัชร  จอนเกาะ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ - -  
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ที ่ ตำแหน่งเลขท่ี 
ชื่อ - สกุล 

ผู้ดำรงตำแหน่ง 
ชื่อตำแหน่งในการบริหารงาน 

/ชื่อตำแหน่งพนักงานครู 
ชื่อตำแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อตำแหน่งพนักงานจ้าง 

ตำแหน่งประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

7 - น.ส.ศลิษา   โพธิ์กระจ่าง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - -  
8 - น.ส.ชลธิชา  ห่ามกระโทก ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี - -  
 กองช่าง      

1 20-3-04-2103-001                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  นางมณีนุช   สุปัญญเดชา นักบริหารงานช่าง นักบริหารงานช่าง อำนวยการท้องถิ่น ต้น  
2 20-3-04-4701-001                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  นายยดิตรบดินทร์  วัชรพาณิชย์ นายช่างโยธา นายช่างโยธา ทั่วไป อาวุโส  
3 20-3-04-4701-002                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  นายสุทิน  บุญละคร นายช่างโยธา นายช่างโยธา ทั่วไป ชำนาญงาน  
4 20-3-04-4701-003                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  นายอานนท์   รัตนมาลา นายช่างโยธา นายช่างโยธา ทั่วไป อาวุโส  
5 20-3-04-4706-001                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  ว่าท่ี รต. สมภพ  แสงกระจ่าง นายช่างไฟฟ้า นายช่างโยธา ทั่วไป อาวุโส  
 พนักงานจ้างตามภารกจิ (ประเภทมีคุณวุฒิ)      

6 - น.ส.ปารณีย์  บุญม ี ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - -  
 พนักงานจ้างตามภารกจิ (มีทักษะ)      

7 - นายชาญณรงค์  ศรีสวสัดิ ์ ช่างก่อสร้าง ช่างก่อสร้าง - -  
 พนักงานจ้างทั่วไป      

8 - นายสรพงษ์  เทพเกาะ คนงานท่ัวไป คนงานท่ัวไป - -  
 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม      
 

1 
20-3-0๖-210๔-001 -ว่าง- นักบริหารงานสาธารณสุข นักบริหารงานสาธารณสุข อำนวยการท้องถิ่น ต้น ให้ กสถ.สอบ 

 
2 20-3-0๖-3601-001 นายภูวนารถ  เฝ้าสันเทียะ นักวิชาการสาธารณสุข นักวิชาการสาธารณสุข วิชาการ 

ปฏิบัติการ 
/ชำนาญการ 

 

 
3 20-3-0๖-3601-001 -ว่าง- เจ้าพนักงานสาธารณสุข เจ้าพนักงานสาธารณสุข ทั่วไป 

ปฏิบัติงาน 
/ชำนาญงาน 

 

 ลูกจ้างประจำ      
4 - นายชวลิต  ใกล้ศิร ิ พนักงานขับรถยนต ์ พนักงานขับรถยนต ์ - -  
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ที ่ ตำแหน่งเลขท่ี 
ชื่อ - สกุล 

ผู้ดำรงตำแหน่ง 
ชื่อตำแหน่งในการบริหารงาน 

/ชื่อตำแหน่งพนักงานครู 
ชื่อตำแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อตำแหน่งพนักงานจ้าง 

ตำแหน่งประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

 พนักงานจ้างตามภารกจิ (ประเภทมีคุณวุฒิ)      
5 - น.ส.สภุาวดี  เทาเกาะ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - -  
 พนักงานจ้างตามภารกจิ (มีทักษะ)      

6 - นายสันติ  บำรุงเกาะ คนงานประจำรถขยะ คนงานประจำรถขยะ - -  
7 - นายเจรญิวุฒิ  บุญด่านกลาง คนงานประจำรถขยะ คนงานประจำรถขยะ - -  
8 - นายสิทธิศักดิ์  จอนเกาะ คนงานประจำรถขยะ คนงานประจำรถขยะ - -  
9 - นายธวัชชัย  แฝงด่านกลาง คนงานประจำรถขยะ คนงานประจำรถขยะ - -  

10 - นายเพลิน  ไพเกาะ คนงานประจำรถขยะ คนงานประจำรถขยะ - -  
11 - นายทนงศักดิ์  นนท์แสง คนงานประจำรถขยะ คนงานประจำรถขยะ    
12 - นายสุนทร  สุขเกษม คนงานประจำรถขยะ คนงานประจำรถขยะ - -  
13 - นายสายรุ้ง   ทีเกาะ คนงานประจำรถขยะ คนงานประจำรถขยะ - -  

 พนักงานจ้างทั่วไป      
 - นายอนุรักษ์  ตรัสพรหม คนงานประจำรถขยะ คนงานประจำรถขยะ - -  
 - นายมนู  ปลุกถนน คนงานประจำรถขยะ คนงานประจำรถขยะ - -  
 - นายสุรศักดิ์  หมอกโคกสูง คนงานประจำรถขยะ คนงานประจำรถขยะ - -  
  -ว่าง- คนงานประจำรถขยะ คนงานประจำรถขยะ    
  -ว่าง- คนงานประจำรถขยะ คนงานประจำรถขยะ    
 - นายองอาจ  เชยชัยภูม ิ พนักงานขับรถยนต ์ พนักงานขับรถยนต ์ - -  
 - นายสมศักดิ์  แซ่เตีย พนักงานขับรถยนต ์ พนักงานขับรถยนต ์ - -  
 - นายอนันต์  วาดงูเหลือม พนักงานขับรถยนต ์ พนักงานขับรถยนต ์ - -  
  -ว่าง- พนักงานขับรถยนต ์ พนักงานขับรถยนต ์    
  -ว่าง- พนักงานขับรถยนต ์ พนักงานขับรถยนต ์    
 - นายประมาณ  จอนเกาะ คนงานท่ัวไป คนงานท่ัวไป - -  
 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม      

1 20-3-08-2107-001 -ว่าง- นักบริหารงานการศึกษา นักบริหารงานการศึกษา อำนวยการท้องถิ่น ต้น 
ให้ กสถ.สอบ 
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ที ่ ตำแหน่งเลขท่ี 
ชื่อ - สกุล 

ผู้ดำรงตำแหน่ง 
ชื่อตำแหน่งในการบริหารงาน 

/ชื่อตำแหน่งพนักงานครู 
ชื่อตำแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อตำแหน่งพนักงานจ้าง 

ตำแหน่งประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

2 20-3-08-3801-001 นายประชัน  กาญจนพิมาย นักวิชาการศึกษา นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ  
3  นางจรัลญา   จันทร์กระจ่าง คร ู คร ู ผู้สอน ค.ศ.1  
4  นางนันตภรณ์  จาเกาะ คร ู คร ู ผู้สอน ค.ศ.1  
 พนักงานจ้างตามภารกจิ (ประเภทมีคุณวุฒิ)      

5 - นางมัทนา  ศุภธรรมพิทักษ์ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - -  
 พนักงานจ้างทั่วไป      

6 - น.ส.พลอยทิพย์  หอมจันทึก คนงานท่ัวไป คนงานท่ัวไป - -  
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ส่วนที่ ๒ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

วัตถุประสงค์  
 (1) เพ่ือนำความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ 

  (2) เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง
ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ 
  (๓) เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากท่ีสุด 

(๔) เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
        ๑. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 
       2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 
       3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น 
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
       4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การทำงาน การสื่อสารและสื่อความหมาย 
การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
      5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน                 
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
 เป้าหมาย 

เป้าหมายเชิงปริมาณ 
   1. บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ อันประกอบด้วย พนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้ มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมใน
การปฏิบัติงานทุกคน 
  2. ประชาชนในเขต องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ ได้รับการบริการที่ดี สะดวก รวดเร็ว ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 85 
 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
    1. บุคลากรในสังกัด  องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ ทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา เพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน
เพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
  2. ประชาชนภายในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ ได้รับการบริการที่ดี มีคุณภาพชีวิต 
ที่ดีข้ึน 
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ส่วนที่ 3 
วิธีการพัฒนา 

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดศรีสะเกษ เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนตำบล ลงวันที่ 10  มกราคม  2546 หมวดที่ 12 ส่วนที่ 3                
การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  กำหนดให้ต้องพัฒนา 5 ด้าน ดังนี้ 
ลำดับที่ หลักสูตรการพัฒนา รายละเอียดการพัฒนา 

1 ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ การพัฒนาความรู้ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
เช่น ระเบียบ กฎ กฎหมาย นโยบายที่สำคัญของรัฐบาล 
ผู้บริหาร สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆ    
เป็นต้น 

2 การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ การพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ ให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

3 ความรู้และทักษะเฉพาะงานในแต่ละตำแหน่ง การพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของแต่
ละตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดเป็นการเฉพาะ 

4 ด้านการบริหาร การพัฒนารายละเอียดที่เก่ียวข้องกับการบริหารและ
การบริการประชาชน เช่น ในเรื่องการวางแผน        
การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

5 ด้านคุณธรรมและจริยธรรม การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต  
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงาน
อย่างมีความสุข 

  ดังนั้น จึงให้พนักงานส่วนตำบล  พนักงานครู และพนักงานจ้าง  ได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้
ความสามารถ การฝึกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างน้อย 1 หลักสูตร หรือหลายหลักสูตร ตาม
ความเหมาะสมกับตำแหน่ง 
                   แนวทางการดำเนินการ 
                       การดำเนินการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  พนักงานจ้าง  และบุคลากรของ องค์การบริหารส่วน
ตำบลบ้านเกาะ นอกจากมีวิธีการดำเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการดำเนินการได้ กำหนดแนวทางการ
ดำเนินการไว้ ๓ แนวทาง ดังนี้ 
                       ๒.๑ องค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ดำเนินการโดย
องค์การบริหารส่วนตำบลจัดส่งพนักงานส่วนตำบลเข้ารับการอบรม 
                       ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนๆ ดาเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงานส่วนตำบล
ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ เป็นผู้ดำเนินการ 
 
 
 
 



25 
 

ส่วนที่ ๕ 
หลักสูตรการพัฒนา 

๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6) 
   องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ  กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรในแต่ละ
ตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 

๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕6๐ 
๑.๒ พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 

(6) พ.ศ. ๒๕๔๖ 
๑.๓ พระราชบัญญัติกำหนดแผนกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ ให้แก่องค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
๑.๙ ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผ่นดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบำรุงท้องที่ พ.ศ.๒๕๐๘ 
๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามหน้าที่

ความรับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
 

1  นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ กลาง      
2  นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ ต้น       

 3  นักบริหารงานคลัง       
4  นักบริหารงานทั่วไป        
5  นักบริหารงานช่าง       
6  นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   
7  นักบริหารงานการศึกษา 
8  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
9  นักพัฒนาชุมชน 
10 นักประชาสัมพันธ์ 
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11  นักวิชาการศึกษา 
12  นักวิชาการคลัง 
13  นักทรัพยากรบุคคล 

 14  นักวิชาการเงินและบัญชี 
15  นักวิชาการพัสดุ 

  16  นิติกร 
  17 นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

 18 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 19 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
 20 นายช่างโยธา 

21 นายช่างไฟฟ้า 
22 หลักสูตรเกี่ยวกับการเพ่ิมความรู้ให้แก่พนักงานส่วนตำบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่  

 ของพนักงานส่วนตำบลทุกตำแหน่ง  
  23. หลักสูตรเกี่ยวกับการเพ่ิมความรู้ให้แก่พนักงานจ้างเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่  
 ของพนักงานจ้างทุกตำแหน่ง  
  24. การส่งเสริมกาศึกษาระดับปริญญาตรี / ระดับปริญญาโท 
  25. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การฝึกอบรมและศึกษาดูงาน 

26 หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
      - การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
      - การพัฒนา/ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
หมายเหตุ  
   ๑. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหา 

                  สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
               ๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลโครงการ 

  เดียวกันได้ 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
      
                   
 
 
 
 



27 
ส่วนที่ 5 

แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี พ.ศ. ๒๕64 -  ๒๕66 
ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 1 

ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ โครงการ 
ระยะเวลาที่จะดำเนินการ (พ.ศ.) 

 

ตัวชี้วัดโครงการ 
วิธีการ
พัฒนา 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล  
2564 

 
2565 

 
2566 

1.พัฒนาบุคลากรให้
มีศักยภาพสูงสุด ทัน
ต่อเทคโนโลยีใหม่ๆ  
ในงานโดยใช้ระบบ
สมรรถนะเป็น
เครื่องมือหลักในการ
บริหารจดัการการ
พัฒนา 

1. ร้อยละเฉลี่ยของ
ข้าราชการท่ีผ่านการ
ประเมินสมรรถนะใน
ระดับท่ีองค์กรคาดหวัง  
(% Competency Fit) 
2. ร้อยละของพนักงาน
ท่ีได้รับการพัฒนาเฉลี่ย
ต่อคนต่อปี 

1.1 โครงการปรับปรุงความรู้
ความสามารถและทักษะที่จำเป็นใน
การปฏิบัติงานของ พนักงานส่วนตำบล 
 

1.2 โครงการฝึกอบรมเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย
และระเบียบการปฏิบัติงานใหม่ 
 

1.3 โครงการฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพ
ผู้บริหาร สมาชิกสภา ข้าราชการ และ
พนักงานจ้าง 
 

 
✓ 
 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
 
 
 

 
✓ 
 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
 
 
 

 
✓ 
 
 
✓ 
 
 
✓ 
 

 
 

 

 
✓ 
 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
 
 

 
✓ 
 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
 
 

1.1 
ความสำเร็จ
ของการ
ปรับปรุงความรู้
ความสามารถ
และทักษะท่ี
จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานของ
พนักงาน
พนักงานส่วน
ตำบล 
1.2 ร้อยละ
ของจำนวน
บุคลากรท่ีเข้า
รับการ
ฝึกอบรมตาม
เป้าหมาย 
 
 

การฝึกอบรม / 
ศึกษาดูงาน 
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ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 2 

ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ โครงการ 
ระยะเวลาที่จะดำเนินการ (พ.ศ.) 

ตัวชี้วัดโครงการ 
วิธีการ
พัฒนา 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2564 2565  2566  
2. เสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม
จิตอาสา การเข้าถึง
ประชาชนให้แก่
ข้าราชการและ
พนักงานจ้างทุกระดับ 

1. จำนวนบุคลากร
ได้รับการพัฒนา หรือ
เข้าร่วมกิจกรรมด้าน 
ส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมและจิตอาสา 
2. ผลการสำรวจ
ภาพลักษณ์ด้าน
คุณธรรมจริยธรรม  
ของบุคลากรต่อสังคม
ภายนอก 

1.1 โครงการอบรมคุณธรรมและ
จริยธรรมแก่พนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้าง 
 
1.2 โครงการส่งเสริมการรักษาวินัย
ให้แก่พนักงาน 
 
1.3 โครงการฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพ
และเพิ่มประสิทธิภาพผู้บริหาร สมาชิก
สภา ข้าราชการ และพนักงานจ้าง 
 

✓ 
 
 
 
✓ 
 
 
✓ 
 

✓ 
 
 
 
✓ 
 
 
✓ 
 

✓ 
 
 
 
✓ 
 
 
✓ 
 

เข้ารับการฝึกอบรมตาม
เป้าหมาย 
- จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
(ดำเนินการเอง) 
พนักงานส่วนตำบลทุกคน 
ผ่านการอบรมหลักสูตรการ
ดำเนินการทางวินัย 
(จัดส่งฝึกอบรม) 
เข้ารับการฝึกอบรมตาม
เป้าหมาย 
- จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
(ดำเนินการเอง) 

การฝึกอบรม / 
ศึกษาดูงาน 
 
 
 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
งานนิตกิาร  
สำนักงานปลัด 
และหน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 
 

ทดสอบตาม
แบบท่ีกำหนด 
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ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 3 

ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ โครงการ 
ระยะเวลาที่จะดำเนินการ (พ.ศ.) 

ตัวชี้วัดโครงการ 
วิธีการ
พัฒนา 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2561  2562  2563  
3. สร้างวัฒนธรรม
การทำงานร่วมกัน
อย่างมีความสุข 
 

1. ร้อยละของจำนวน
บุคลากรท่ีได้เข้าร่วม
กิจกรรม ต่างๆ ของ
องค์การบริหารส่วน
ตำบลเวียง 
 
 

1.1 โครงการส่งเสริมวัฒนธรรมการ
เรียนรู้เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ และมีส่วนร่วม 
- กิจกรรม 5ส  
- กิจกรรมวันสำคัญต่างๆ และ 
- กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

- จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
 Big cleaning day 
(ดำเนินการเอง) 

การเข้าร่วม
กิจกรรม 

สำนักงานปลัด 
กองการศึกษา  

- ทดสอบตาม
แบบท่ีกำหนด 
- ทดสอบ
ปฏิบัติจริงผ่าน
การดำเนิน
กิจกรรมแบบมี
ส่วนรวม 

 

ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 4 

ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ โครงการ 
ระยะเวลาที่จะดำเนินการ (พ.ศ.) 

ตัวชี้วัดโครงการ 
วิธีการ
พัฒนา 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2561  2562  2563  
4. ส่งเสริมวัฒนธรรม
การเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่
การเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ และมีส่วน
ร่วม 

1. จำนวนการแบ่งปัน
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูล
ข่าวสาร 
(Development and 
Knowledge) 
2. การประชุมส่วน
ราชการภายในระดับ
กอง 

1.1 โครงการสร้างองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 
- การประชุมผู้บริหาร 
- การประชุมส่วนราชการภายในระดับ
สำนัก/กอง 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

- จำนวนผู้เข้าร่วมประชุม เป็น
ประจำทุกเดือน 
(ดำเนินการเอง) 

การจัดทำ
ข้อตกลงกับ
สำนัก กอง
ต่างๆ ในการจัด
ประชุมภายใน 

สำนักงานปลัด  การบปฏิบัติ
จริงผ่านการ
ดำเนินกิจกรรม
แบบมีส่วนรวม 
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แผนดำเนิการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕65 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕66 
(จำนวน

คน) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 

1 
หลักสตูรเกีย่วกับปลดั/รอง อบต.
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

 

ปลัด อบต./รองปลดั  ไดร้ับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   

 
1 2 2  / 

2 

หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าสำนักปลดั/
หัวหน้าฝ่ายหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

 

หัวหน้าสำนักปลัด/หัวหน้าฝา่ย
บริหารงานท่ัวไป ไดร้ับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ป ี
 

2 2 2  / 

3 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อำนวยการกอง
คลังหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปผอ.
กองคลัง  ให้มีทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 

ผอ.กองคลัง ไดร้ับการฝึกอบรม  
๑ ครั้ง/ป ี
 

1 1 1  / 

4 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อำนวยการกอง
ช่างหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปผอ.
กองช่าง  ให้มีทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 

ผอ.กองช่าง ได้รับการฝึกอบรม  
๑ ครั้ง/ป ี
 

1 1 1  / 

5 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน หรือหลักสูตรอืน่ท่ี
เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ใหม้ีทักษะ 
ความรู้ และความเข้าใจในการบรหิารงาน
มากยิ่งข้ึน 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ไดร้ับ
การฝึกอบรม  
๑ ครั้ง/ป ี
 

1 1 1  / 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕65
จำนวน
คน) 

ปี ๒๕66
จำนวน
คน) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อืน่ 

6 
หลักสตูรเกีย่วกับนิติกร หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนิติกร 
ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

 

นิติกร ไดร้ับการฝึกอบรม  ๑ ครั้ง/ปี   
 

1 1 1  / 

7 
หลักสตูรเกีย่วกับนักทรัพยากร
บุคคล หรือหลักสตูรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนัก
ทรัพยากรบุคคล ให้มีทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน 

 

นักทรัพยากรบุคคล ไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 

1 1 1  / 

8 
หลักสตูรเกีย่วกับนักประชาสัมพันธ์
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานนัก
ประชาสมัพันธ์ ให้มีทักษะ ความรู ้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน 

นักประชาสัมพันธ์ ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 

1 1 1  / 

9 
หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานนักพัฒนา
ชุมชน  ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

นักพัฒนาชุมชน  ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ป ี
 

1 1 1  / 

10 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการเงินและ
บัญชี หรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นักวิชาการเงินและบญัชี  ให้มีทักษะ 
ความรู้ และความเข้าใจในการบรหิารงาน
มากยิ่งข้ึน 

นักวิชาการเงินและบญัชี ได้รบัการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 

1 1 1  / 

11 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการคลัง  
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นักวิชาการคลัง  ให้มีทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน 

นักวิชาการคลัง  ไดร้ับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ป ี
 

1 1 1  / 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕65 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕66 
(จำนวน

คน) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 

12 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการพัสดุ 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นักวิชาการพัสดุ ให้มีทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน 

นักวิชาการพัสดุ ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ป ี
 

1 1 1  / 

13 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นักวิชาการศึกษา  ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน 

นักวิชาการศึกษา ได้รบัการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ป ี
 

1 1 1  / 

14 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการ
สาธารณสุข หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานนักวิชาการ
สาธารณสุข ให้มีทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

นักวิชาการสาธารณสุข  ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 

1 1 1  / 

15 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ หรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานเจา้
พนักงานจัดเก็บรายได้  ให้มีทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  ไดร้ับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 

1 1 1  / 

16 
หลักสตูรเกีย่วกับนายช่างโยธา หรอื
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน นายช่าง
โยธา ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

นายช่างโยธา  ได้รบัการฝึกอบรม  
๑ ครั้ง/ป ี
 

2 3 3  / 

17 
หลักสตูรเกีย่วกับนายช่างไฟฟ้า หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน นายช่าง
ไฟฟ้า  ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

นายช่างไฟฟ้า  ได้รับการฝึกอบรม  
๑ ครั้ง/ป ี
 

1 1 1  / 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕65 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕66 
(จำนวน

คน) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 

 

หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานเจา้
พนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
 ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัยได้รับการฝึกอบรม  ๑ 
ครั้ง/ป ี
 

1 1   / 

 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของเจ้า
พนักงานธุรการ ห้มีทักษะ ความรู ้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน 

เจ้าพนักงานธุรการ ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 

1 1 1  / 

 
หลักสตูรเกีย่วกับ ครูผูดู้แลเด็ก หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของครู
ผู้ดูแลเด็ก ให้มีทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

พนักงานครู  ได้รับการฝึกอบรม ๑ 
ครั้ง/ป ี

2 2 2  / 

 
หลักสตูรเกีย่วกับคุณธรรมจริยธรรม 
 

เพื่อส่งเสริมคณุธรรมจรยิธรรม 
 ให้แก่ ผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต. 
พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง 

ผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต. 
พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง ไดร้ับการ
ฝึกอบรม/ส่งเสรมิคุณธรรมจริยธรรม 
๑ ครั้ง/ป ี

55 60 60 /  

 
หลักสตูร โครงการเพิ่มศักยภาพ 
พนักงานของ อบต. 
 

เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้ ความสามารถ 
ของบุคลากร อบต.บ้านเกาะ  ให้ดียิ่งขึ้น 
 

ผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต. 
พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง ไดร้ับการฝึกอบรม
โครงการเพิม่ศักยภาพ  ๑ ครั้ง/ป ี
 

35 45 50 /  
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ส่วนที่ 6 

งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
 องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ ประมาณการตั้งจ่ายไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจำปี ซึ่งปรากฏตาม
 ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 
    

ส่วนที่  7 
การติดตามและประเมนิผล 

๑.  องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 

         ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้าน
เกาะ  ประกอบด้วย 

 ๑.  นายกองค์การบริหารส่วนตำบล  ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   กรรมการ 
 3. รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  กรรมการ 
 3.  หัวหน้าสำนักปลัด    กรรมการ 
 ๓.  ผอ.กองคลัง             กรรมการ 
 ๔.  ผอ.กองช่าง             กรรมการ 
 ๕.  ผอ.กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กรรมการ 
 6.  ผอ.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  กรรมการ 
 ๖.  นักทรัพยากรบุคคล    กรรมการ/เลขานุการ 
ให้คณะกรรมการมีหน้าที่ 

  1. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมต้องจัดทำรายงานผลการเข้ารับการฝึกอบรม ภายใน 60 วัน 
นับแต่วันเดินทางกลับถึงสถานที่ปฏิบัติราชการตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม 
และการเข้ารับการฝึกอบรมของเจ้าหน้าที่ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๕๗ ลงวันที่ ๕ สิงหาคม ๒๕๕๗ ข้อ ๑๐ เพ่ือเสนอต่อ
ผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
  2. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการเข้ารับการฝึกอบรมตามข้อ 1 
  3. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรการฝึกอบรมให้
เหมาะสมกับความต้องการ   
  4. ให้ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

   บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลพยุห์สามารถ
ปรับเปลี่ยนแก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การ
พัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็น อาจ
ต้องการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนสู่ท้องถิ่น
ให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับปรุงตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ 
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 ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของขององค์การ
บริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ   กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง   อย่าง
น้อยปีละ  ๑  ครั้ง   แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ ทราบ 

 
บทสรุป 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล จังหวัดเลย 
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน    อาจเป็นเหตุให้
การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจ
ต้องทำการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่
ท้องถิ่นให้มากท่ีสุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ    
 

 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

 
 

คำสั่งองคก์ารบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ 
ท่ี   269    / ๒๕6๓ 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64–๒๕๖6) 
……...............………………….. 

   ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้กำหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามคำรับรอง 
การปฏิบัติราชการ   กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือ
สนับสนุนและพัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และระบบบริหาร
จัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรประสบความสำเร็จ   
  อาศัยอำนาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครราชสีมา  เรื่อง       
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่  24 ตุลาคม ๒๕๔๕   
ส่วนที่ ๓  การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ข้อ ๒๕๙ – ข้อ ๒๙๕  จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6)   โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง   ๓    ปี  (ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6 )  ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ   ดังนี้ 

 

๑.   นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ      เป็นประธานกรรมการ 
 ๒.   ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ  เป็นกรรมการ 

3.  รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ  เป็นกรรมการ 
4.  หัวหน้าสำนักปลัด     เป็นกรรมการ 
5.  ผู้อำนวยการกองคลัง             เป็นกรรมการ 
6.  ผู้อำนวยการกองช่าง             เป็นกรรมการ 

 7.  ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม เป็นกรรมการ 
 8.  ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข และสิ่งแวดล้อม  เป็นกรรมการ 
 9.  นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ   เป็นกรรมการ/เลขานุการ 
 

    ทั้งนี้    ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  
 

สั่ง   ณ   วันที่    6  เดือน   พฤศจิกายน  พ.ศ. ๒๕6๓ 
 
 
  
 

 (  นายวัชรพล   จอนเกาะ ) 
  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ 

 
 
 
 
 
 


